
�
 �� �� �M���J�� �e ���� �� �d�� �3�@�J�9�� �: �V���� �@�M�J�@�M�� �V�'�@�:

�� �: �: �[ �� �3���M�� �J�@�M�V���Ž�Œ�Ž�‘



� �M�'�� �: �� �Q���@� ���
 �� �� �M���J�� �e ���� �� �d�� �3�@�J�9�� �: �V�å��

��

�&�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���R�I���U�X�U�D�O���$�P�H�U�L�F�D���L�P�S�D�F�W���Y�L�U�W�X�D�O�O�\���H�Y�H�U�\���D�V�S�H�F�W���R�I���R�X�U���O�L�Y�H�V���D�Q�G���R�X�U���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���K�H�U�H���L�Q���Q�R�U�W�K�H�U�Q���0�R�Q�W�D�Q�D��
�)�U�R�P���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���R�X�U���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���Z�H���H�Q�M�R�\���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���O�L�Y�H�����R�X�U���U�H�J�L�R�Q���L�V���E�\���Q�R
�P�H�D�Q�V���L�P�P�X�Q�H���I�U�R�P���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�H�Q�G�V���W�K�D�W���U�L�S�S�O�H���W�K�U�R�X�J�K���%�H�D�U���3�D�Z���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�
�V���( �F�R�Q�R�P�L�F���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���' �L�V�W�U�L�F�W����

�: �K�L�O�H���W�K�H�U�H���L�V���P�X�F�K���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���F�R�Q�W�U�R�O�����%�H�D�U���3�D�Z���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���L�Q���W�K�H���P�R�V�W���S�U�H�V�V�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�V
�W�K�D�W���H�[�L�V�W���L�Q���R�X�U���I�L�Y�H���F�R�X�Q�W�\�����W�Z�R���U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�U�H�D���q���M�X�V�W���O�L�N�H���Z�H�
�Y�H���E�H�H�Q���G�R�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���S�D�V�W���������\�H�D�U�V�����,�Q�������������D�O�R�Q�H�����R�X�U���W�H�D�P���R�I
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���V�H�F�X�U�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���K�L�J�K���S�U�L�R�U�L�W�\���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���Z�L�O�O
�K�D�Y�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���U�X�U�D�O���0�R�Q�W�D�Q�D���I�R�U���\�H�D�U�V���D�Q�G���G�H�F�D�G�H�V���W�R���F�R�P�H�����: �H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���K�H�O�S�H�G���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���W�R���F�U�H�D�W�H���R�U���U�H�W�D�L�Q
�������M�R�E�V��



�' �R�X�J���. �D�H�U�F�K�H�U��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W

�� �@�: �V�� �: �V�Q

�•

�’

�”

�•�Œ

�•�Ž

�•�•

�•�’

�•�”

�
 �t�…�¦�t�­�…���9�³�Ê�³�À�Ä

�� �—�‰�Ä�Ê�‰�À���9�³�Ê�³�À�Ä���J�—�t�Ä�‰���'�'

�Q�Ê�À�‰�­�“�Ê�—�‰�­�™�­�“���� �“�À�™�€�Î�¦�Ê�Î�À�t�¦���1�­�³�Ù�¦�‰�…�“�‰

�V�—�À�³�Î�“�—���� �…�Î�€�t�Ê�™�³�­

�%�t�À�¦�‰�¬���e �t�Ê�‰�À���Q�ß�Ä�Ê�‰�¬���'�¬�½�À�³�Ø�‰�¬�‰�­�Ê�Ä���J�À�³�£�‰�€�Ê

�e �—�™�Ê�‰�ÿ�� �¦�¤���3�3��

�%�t�Ø�À�‰���J�™�¦�³�Ê���� �³�¬�¬�Î�­�™�Ê�ß���V�³�Î�À�™�Ä�¬���! �À�t�­�Ê

�
 �‰�t�À���J�t�Ù���•�ß���Ê�—�‰���: �Î�¬�•�‰�À�Ä

�
 �³�t�À�…���³�’���� �™�À�‰�€�Ê�³�À�Ä�ñ�Q�Ê�t�’�’

��

�,�W���L�V���D�Q���K�R�Q�R�U���W�R���Z�R�U�N���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V�����H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V
�D�Q�G���O�R�F�D�O���R�I�I�L�F�L�D�O�V���L�Q���S�X�U�V�X�L�W���R�I���D���P�R�U�H���U�R�E�X�V�W�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�F�R�Q�R�P�\
�D�Q�G���D���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���I�R�U���R�X�U���U�H�J�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���V�H�F�R�Q�G���W�R���Q�R�Q�H�����: �H���Z�L�O�O
�D�O�Z�D�\�V���K�D�Y�H���D���O�R�W���R�I���Z�R�U�N���D�K�H�D�G���R�I���X�V�����E�X�W���Z�H���N�Q�R�Z���W�K�D�W���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�H
�Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�D�N�H���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���D�V�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���%�H�D�U���3�D�Z
�(�F�R�Q�R�P�L�F���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���' �L�V�W�U�L�F�W���U�H�P�D�L�Q�V���D���J�U�H�D�W���S�O�D�F�H���W�R���O�L�Y�H�����Z�R�U�N��
�U�D�L�V�H���D���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���\�R�X�U���R�Q�J�R�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W��

�3�D�X�O���7�X�V�V
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U



�
 �� �� �3�� �: �� ���9 �@�V�@�M�Q

�,�Q���������������. �H�Y�L�Q���D�Q�G���%�H�W�K�D�Q�\���+�R�O�]�Z�R�U�W�K���W�R�R�N���W�K�H���V�W�H�S���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���O�D�X�Q�F�K�L�Q�J���%�D�G�O�D�Q�G���0�R�W�R�U�V���L�Q���+�D�Y�U�H�����%�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���. �H�Y�L�Q�
�V
�0�D�V�W�H�U���7�R�\�R�W�D���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���%�H�W�K�D�Q�\�
�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����W�K�H���F�R�X�S�O�H���V�H�W���R�X�W���W�R���F�U�H�D�W�H
�D�Q���D�X�W�R���U�H�S�D�L�U���V�K�R�S���F�H�Q�W�H�U�H�G���R�Q���K�R�Q�H�V�W�\�����T�X�D�O�L�W�\���Z�R�U�N�P�D�Q�V�K�L�S�����D�Q�G���F�O�H�D�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��

�: �L�W�K���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���%�H�D�U���3�D�Z���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����%�D�G�O�D�Q�G���0�R�W�R�U�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���V�W�U�R�Q�J���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����F�U�H�D�W�H�G���O�R�F�D�O���M�R�E�V�����D�Q�G���E�H�J�D�Q���V�H�U�Y�L�Q�J
�W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�W�H�U�V�����R�Z�Q�H�U�V���R�I���R�O�G�H�U���Y�H�K�L�F�O�H�V�����D�Q�G���W�U�D�Y�H�O�H�U�V���S�D�V�V�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����7�R�G�D�\�����W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G
�Q�R�W���R�Q�O�\���I�R�U���G�H�S�H�Q�G�D�E�O�H���D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���U�H�S�D�L�U�����E�X�W���D�O�V�R���I�R�U���L�W�V���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J
�K�R�Z���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���U�X�U�D�O���0�R�Q�W�D�Q�D��

�%�� �d�M��

��



���
 �� �� �M���J�� �e ���� �� �d�� �3�@�J�9�� �: �V

�9�� �� �� ���@�[ �M���� �M�� �� �9 ���@� 

�@�e �: �'�: �! ���� ���
 �[ �Q�'�: �� �Q�Q

�J�@�Q�Q�'�
 �3�� ���e �%�� �:

�V�M�� �� �'�V�'�@�: �� �3��� �'�: �� �: �� �'�: �!

�e �� �Q�: ���V�ä���V�%�� �'�M���Q�[ �J�J�@�M�V�å

�! �[ �'�� �� �: �� �� �å���� �: �� ���
 �� �3�'�� � ���'�:

�[ �Q���e �� �M�� ���'�: �d�� �3�[ �� �
 �3�� �å

�� �: �� ���e �� ���M�� ���� �� �� �J�3�k

�! �M�� �V�� � �[ �3��� �@�M���V�%�� ���d�'�V�� �3

�M�@�3�� ���V�%�� �k���J�3�� �k���'�:

�%�� �3�J�'�: �! ���3�@�� �� �3

�� �: �V�M�� �J�M�� �: �� �[ �M�Q

�Q�[ �� �� �� �� �� �ä�	��
���
 �� �V�%�� �: �k���%�@�3�p�e �@�M�V�%�å

�@�e �: �� �M



���V�%�� ���� �%�� �Q�V�� �M���9�@�V�@�M�Q���� �3�� �� �: �[ �J���J�M�@�0�� �� �V���M�� � �3�� �� �V�Q���V�%�� ���Q�V�M�� �: �! �V�%
�@� ���3�@�� �� �3�ÿ�M�� �! �'�@�: �� �3���J�� �M�V�: �� �M�Q�%�'�J�Q�ä���e �'�V�%���Q�[ �J�J�@�M�V��� �M�@�9���
 �� �� �M���J�� �e

�� �� �d�� �3�@�J�9�� �: �V�å���V�%�� ���V�@�e �: ���@� ���� �%�� �Q�V�� �M���e �� �Q���� �
 �3�� ���V�@���� �� �� �M�� �Q�Q����
�3�@�: �! �ÿ�Q�V�� �: �� �'�: �! ���� �: �d�'�M�@�: �9�� �: �V�� �3���� �%�� �3�3�� �: �! �� ���� �: �� ���J�@�Q�'�V�'�@�: ���V�%��

�Q�'�V�� ��� �@�M��� �[ �V�[ �M�� ���� �@�9�9�[ �: �'�V�k���� �: �� ���� �� �@�: �@�9�'�� ���
 �� �: �� � �'�V�ä�	

�� �Q�%�3�� �k���e �'�� �1�[ �9�å���V�@�e �: ���@� ���� �%�� �Q�V�� �M���� �3�� �M�1�ñ�V�M�� �� �Q�[ �M�� �M



�� �—�‰�Ä�Ê�‰�À���9�³�Ê�³�À�Ä���J�—�t�Ä�‰���'�'

�� �Î�À�™�­�“���Ê�—�‰���Ä�Î�¬�¬�‰�À���³�’���Ž�Œ�Ž�‘ �å���Ê�—�‰���V�³�Ù�­���³�’���� �—�‰�Ä�Ê�‰�À���€�³�¬�½�¦�‰�Ê�‰�…���Ê�—�‰���Ä�‰�€�³�­�…���½�—�t�Ä�‰���³�’���€�¦�‰�t�­�Î�½���’�³�À���Ê�—�‰���’�³�À�¬�‰�À���� �—�‰�Ä�Ê�‰�À���9�³�Ê�³�À�Ä
�½�À�³�½�‰�À�Ê�ß�å���t�…�…�À�‰�Ä�Ä�™�­�“���½�‰�Ê�À�³�¦�‰�Î�¬���€�³�­�Ê�t�¬�™�­�t�Ê�™�³�­���Ê�—�t�Ê���—�t�…���™�¬�½�t�€�Ê�‰�…���Ê�—�‰���Ä�™�Ê�‰���’�³�À���¬�³�À�‰���Ê�—�t�­���Ê�Ù�³���…�‰�€�t�…�‰�Ä�ä���e �™�Ê�—���Ä�Î�½�½�³�À�Ê���’�À�³�¬���
 �‰�t�À
�J�t�Ù���� �‰�Ø�‰�¦�³�½�¬�‰�­�Ê���Ä���� �J�� ���
 �À�³�Ù�­�’�™�‰�¦�…�Ä���M�‰�Ø�³�¦�Ø�™�­�“���3�³�t�­���� �¦�‰�t�­�Î�½��� �Î�­�…���t�­�…���t���9 �³�­�Ê�t�­�t���� �‰�½�t�À�Ê�¬�‰�­�Ê���³�’���: �t�Ê�Î�À�t�¦���M�‰�Ä�³�Î�À�€�‰�Ä���t�­�…
�� �³�­�Ä�‰�À�Ø�t�Ê�™�³�­���ó�� �: �M�� �ô���“�À�t�­�Ê�å���€�³�­�Ê�t�¬�™�­�t�Ê�‰�…���Ä�³�™�¦���Ù�t�Ä���À�‰�¬�³�Ø�‰�…���t�­�…���Ê�À�‰�t�Ê�‰�…�å���t�­�…���“�À�³�Î�­�…�Ù�t�Ê�‰�À���€�¦�‰�t�­�Î�½���¬�‰�t�Ä�Î�À�‰�Ä���Ù�‰�À�‰���½�Î�Ê���™�­���½�¦�t�€�‰�ä
�V�—�™�Ä���½�À�³�£�‰�€�Ê���À�‰�…�Î�€�‰�…���‰�­�Ø�™�À�³�­�¬�‰�­�Ê�t�¦���t�­�…���½�Î�•�¦�™�€���—�‰�t�¦�Ê�—���À�™�Ä�¤�Ä�å���€�¦�‰�t�À�‰�…���Ê�—�‰���Ù�t�ß���’�³�À���À�‰�“�Î�¦�t�Ê�³�À�ß���€�¦�³�Ä�Î�À�‰�å���t�­�…���—�‰�¦�½�‰�…���À�‰�Ê�Î�À�­���t���¦�³�­�“�ÿ
�Ø�t�€�t�­�Ê���…�³�Ù�­�Ê�³�Ù�­���½�À�³�½�‰�À�Ê�ß���Ê�³���½�À�³�…�Î�€�Ê�™�Ø�‰���Î�Ä�‰�� �Ä�Î�½�½�³�À�Ê�™�­�“���� �—�‰�Ä�Ê�‰�À���Ä���¦�³�­�“�ÿ�Ê�‰�À�¬���‰�€�³�­�³�¬�™�€���À�‰�Ø�™�Ê�t�¦�™�ä�t�Ê�™�³�­���t�­�…���€�³�¬�¬�Î�­�™�Ê�ß���“�À�³�Ù�Ê�—�ä
�
 �‰�t�À���J�t�Ù���� �‰�Ø�‰�¦�³�½�¬�‰�­�Ê���Ù�t�Ä���t�¦�Ä�³���t�Ù�t�À�…�‰�…���t���� �: �M�� ���J�¦�t�­�­�™�­�“���! �À�t�­�Ê���Ê�³���€�³�­�…�Î�€�Ê���t���J�™�¦�³�Ê���Q�Ê�Î�…�ß���Ê�³���‰�­�Ä�Î�À�‰���Ê�—�‰���Ä�™�Ê�‰���Ù�™�¦�¦���­�³�Ê���•�‰
�€�³�­�Ê�t�¬�™�­�t�Ê�‰�…���t�“�t�™�­���™�­���Ê�—�‰���’�Î�Ê�Î�À�‰�ä

�� �%�� �Q�V�� �M

��



�7�K�L�V���\�H�D�U�����%�H�D�U���3�D�Z���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�
�V���)�R�R�G���D�Q�G���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U���S�O�D�F�H�G���D���V�W�U�R�Q�J���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���S�U�R�G�X�F�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����: �H
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���J�U�D�Q�W���D�Q�G���O�R�D�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���O�R�F�D�O���I�D�U�P�H�U�V���D�Q�G���U�D�Q�F�K�H�U�V
�K�D�Y�H���W�K�H���I�L�U�V�W�K�D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�O�\���S�X�U�V�X�H���W�K�H�V�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�7�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�L�V���J�R�D�O�����Z�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���0�H�H�W���W�K�H���* �U�D�Q�W�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�H�U�L�H�V�‹ �D�Q���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���S�U�R�G�X�F�H�U�V
�Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W�V���Z�K�R���Z�R�U�N���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���V�H�V�V�L�R�Q�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H���X�S���W�R���G�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�I�U�R�P���S�D�U�W�Q�H�U�V���V�X�F�K���D�V���5�X�U�D�O���' �\�Q�D�P�L�F�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���Z�K�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���N�H�\���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V��

�(�D�F�K���Y�L�U�W�X�D�O���V�H�V�V�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�D�U�P�H�U�V���D�Q�G���U�D�Q�F�K�H�U�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���E�H�W�W�H�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���I�H�D�W�X�U�H�G���J�U�D�Q�W�V�����7�K�H���V�H�U�L�H�V���L�V���R�I�I�H�U�H�G���P�R�Q�W�K�O�\���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���W�K�H���)�R�R�G���D�Q�G
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���' �L�U�H�F�W�R�U���D�W���%�H�D�U���3�D�Z���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�Q�Ê�À�‰�­�“�Ê�—�‰�­�™�­�“���� �“�À�™�€�Î�¦�Ê�Î�À�t�¦���1�­�³�Ù�¦�‰�…�“�‰���V�—�À�³�Î�“�—���� �…�Î�€�t�Ê�™�³�­
�M�� �! �'�@�: �� �3���� �J�J�M�@�� �� �%

��



���V�@���� �� �V�� �å���V�%�� ���J�M�@�! �M�� �9���%�� �Q���%�'�! �%�3�'�! �%�V�� �� ���Q�� �d�� �M�� �3
�9�� �0�@�M��� �[ �: �� �'�: �! ���@�J�J�@�M�V�[ �: �'�V�'�� �Q�å���'�: �� �3�[ �� �'�: �! ���V�%�� ���M�[ �M�� �3

�� �: �� �M�! �k��� �@�M���� �9 �� �M�'�� �� ���J�M�@�! �M�� �9���ó�M�� �� �J�ô���V�� �� �%�: �'�� �� �3
�� �Q�Q�'�Q�V�� �: �� �� ���! �M�� �: �V�å���! �M�@�e �V�%���V�%�M�@�[ �! �%���� �! �M�'�� �[ �3�V�[ �M��

�ó�! �V�� �ô�å���� �: �� ���V�%�� ���d�� �3�[ �� �ÿ�� �� �� �� �� ���J�M�@�� �[ �� �� �M���! �M�� �: �V���ó�d�� �J�! �ô�ä�	

�� �9 �k���M�� �d�'�@�[ �Q�å��� �� �� �� ���� �'�M�� �� �V�@�M



���V�%�� ���� �'�V�k���@� ���%�� �M�3�� �9 ���%�� �Q���� �3�e �� �k�Q���%�� �� ���� ���J�@�Q�'�V�'�d�� ���� �j �J�� �M�'�� �: �� �� ���e �@�M�1�'�: �! ���e �'�V�%

�
 �� �� �M���J�� �e ���� �� �d�� �3�@�J�9�� �: �V�é�����
 �� �� �M���J�� �e ���J�M�@�d�'�� �� �Q���� ���9 �� �Q�Q�'�d�� ���� �9 �@�[ �: �V���@� 

�1�: �@�e �3�� �� �! �� ���� �: �� ���� �j �J�� �M�'�� �: �� �� ���e �%�� �: ���'�V���� �@�9�� �Q���V�@���� �� �L�[ �'�M�'�: �! ��� �[ �: �� �'�: �! �ç���V�%�� �k���%�� �d��

�
 �� �� �: ���e �'�V�%���[ �Q���� �d�� �M�k���Q�V�� �J���@� ���V�%�� ���e �� �k���� �: �� ���� �M�� ���� �3�e �� �k�Q���e �'�3�3�'�: �! ���V�@���%�� �3�J�ä����

�
 �� �� �1�k���Q�� �%�M�@�� �� �� �M�å���%�� �M�3�� �9���� �3�� �M�1�ÿ�V�M�� �� �Q�[ �M�� �M



�%�t�À�¦�‰�¬���e �t�Ê�‰�À���Q�ß�Ä�Ê�‰�¬���'�¬�½�À�³�Ø�‰�¬�‰�­�Ê�Ä���J�À�³�£�‰�€�Ê

�%�t�À�¦�‰�¬���™�Ä���€�³�¬�¬�™�Ê�Ê�‰�…���Ê�³���Ê�—�‰���½�À�‰�Ä�‰�À�Ø�t�Ê�™�³�­���³�’���Ê�—�‰�™�À���€�³�¬�¬�Î�­�™�Ê�ß���t�¦�³�­�“���Ê�—�‰���9�™�¦�¤���M�™�Ø�‰�À�ä���3�™�¤�‰���¬�t�­�ß���€�³�¬�¬�Î�­�™�Ê�™�‰�Ä���t�¦�³�­�“���Ê�—�‰���%�™�ÿ�3�™�­�‰�å
�%�t�À�¦�‰�¬���À�‰�¦�™�‰�Ä���³�­���Ê�—�‰���9�™�¦�¤���M�™�Ø�‰�À���t�Ä���Ê�—�‰�™�À���½�À�™�¬�t�À�ß���Ä�³�Î�À�€�‰���³�’���Ù�t�Ê�‰�À�ä���e �—�™�¦�‰���Ê�—�‰���� �™�Ê�ß���—�t�Ä���¬�t�…�‰���‰�’�’�³�À�Ê�Ä���Ê�³���¬�t�™�­�Ê�t�™�­���Ä�t�’�‰���t�­�…���À�‰�¦�™�t�•�¦�‰
�Ä�‰�À�Ø�™�€�‰�å���¦�³�­�“�Ä�Ê�t�­�…�™�­�“���€�—�t�¦�¦�‰�­�“�‰�Ä���Ù�™�Ê�—���Ù�t�Ê�‰�À���¿�Î�t�¦�™�Ê�ß�å���t�“�™�­�“���™�­�’�À�t�Ä�Ê�À�Î�€�Ê�Î�À�‰���t�­�…���À�‰�“�Î�¦�t�Ê�³�À�ß���€�³�¬�½�¦�™�t�­�€�‰���­�‰�€�‰�Ä�Ä�™�Ê�t�Ê�‰�…���t���€�³�¬�½�À�‰�—�‰�­�Ä�™�Ø�‰
�Ä�ß�Ä�Ê�‰�¬���™�¬�½�À�³�Ø�‰�¬�‰�­�Ê�ä���%�t�À�¦�‰�¬���Ä�³�Î�“�—�Ê���Ê�—�‰���—�‰�¦�½���³�’���
 �‰�t�À���J�t�Ù���� �‰�Ø�‰�¦�³�½�¬�‰�­�Ê���Ê�³���t�Ä�Ä�™�Ä�Ê���™�­���Ä�‰�€�Î�À�™�­�“���� �’ �å�“�•�•�å�“�“�Œ���™�­���Ä�Ê�t�Ê�‰�å���¦�³�€�t�¦���t�­�…���’�‰�…�‰�À�t�¦
�’�Î�­�…�™�­�“�����’�³�À���Ê�—�™�Ä���€�À�Î�€�™�t�¦���½�À�³�£�‰�€�Ê�ä

�V�—�‰���%�t�À�¦�‰�¬���e �t�Ê�‰�À���Q�ß�Ä�Ê�‰�¬���'�¬�½�À�³�Ø�‰�¬�‰�­�Ê�Ä���J�À�³�£�‰�€�Ê���™�Ä���t���Ä�ß�Ä�Ê�‰�¬�ÿ�Ù�™�…�‰���t�½�½�À�³�t�€�—���Ê�—�t�Ê���™�­�€�¦�Î�…�‰�Ä���Ê�À�‰�t�Ê�¬�‰�­�Ê���³�½�Ê�™�¬�™�ä�t�Ê�™�³�­�å���¬�t�™�­
�À�‰�½�¦�t�€�‰�¬�‰�­�Ê�å���Ä�Ê�³�À�t�“�‰���¬�™�Þ�™�­�“���t�­�…���t�½�½�Î�À�Ê�‰�­�t�­�€�‰���Î�½�“�À�t�…�‰�Ä�ä���V�—�‰�Ä�‰���™�¬�½�À�³�Ø�‰�¬�‰�­�Ê�Ä���Ù�™�¦�¦���‰�­�—�t�­�€�‰���Ù�t�Ê�‰�À���¿�Î�t�¦�™�Ê�ß�å���À�‰�…�Î�€�‰���¦�³�Ä�Ä�‰�Ä�å���™�¬�½�À�³�Ø�‰
�‰�¬�‰�À�“�‰�­�€�ß���À�‰�Ä�½�³�­�Ä�‰���€�t�½�t�•�™�¦�™�Ê�ß�å���t�­�…���½�³�Ä�™�Ê�™�³�­���Ê�—�‰���� �™�Ê�ß���Ù�™�Ê�—���¦�³�­�“�ÿ�Ê�‰�À�¬���À�‰�“�Î�¦�t�Ê�³�À�ß���€�³�¬�½�¦�™�t�­�€�‰�ä��

�%�t�À�¦�‰�¬���Ä���€�³�¬�¬�™�Ê�¬�‰�­�Ê���Ê�³���À�‰�¬�t�™�­���Ê�—�‰���%�‰�t�À�Ê�•�‰�t�Ê���³�’���Ê�—�‰���9�™�¦�¤���M�™�Ø�‰�À���d�t�¦�¦�‰�ß���™�Ä���Ø�t�¦�™�…�t�Ê�‰�…���™�­���Ê�—�™�Ä���½�À�³�£�‰�€�Ê�å���Ä�‰�Ê�Ê�™�­�“���t�­���™�­�­�³�Ø�t�Ê�™�Ø�‰���‰�Þ�t�¬�½�¦�‰
�’�³�À���³�Ê�—�‰�À���€�³�¬�¬�Î�­�™�Ê�™�‰�Ä���Ê�³���•�Î�™�¦�…���t���À�‰�Ä�™�¦�™�‰�­�Ê���’�Î�Ê�Î�À�‰�ä��

�%�� �M�3�� �9

�����J�—�³�Ê�³�Ä���•�ß�æ���3�t�¤�‰�Ä�™�…�‰���� �Þ�€�t�Ø�t�Ê�™�³�­���'�­�€�ä



�e �—�™�Ê�‰�ÿ�� �¦�¤���3�3��
� �@�M�V���
 �� �3�1�: �� �J��

� �³�Î�­�…�‰�…���•�ß���e �™�¦�¦�™�t�¬���%�Î�“�—�‰�Ä���Q�À�ä�å���e �—�™�Ê�‰�ÿ�� �¦�¤���3�3�� �å���¦�³�€�t�Ê�‰�…���³�­���Ê�—�‰��� �³�À�Ê���
 �‰�¦�¤�­�t�½���'�­�…�™�t�­���M�‰�Ä�‰�À�Ø�t�Ê�™�³�­�å���Ä�½�‰�€�™�t�¦�™�ä�‰�Ä���™�­���Ê�—�‰���Ä�t�¦�‰���³�’
�’�™�À�‰�Ù�³�³�…�ä���@�Ê�—�‰�À���Ä�‰�À�Ø�™�€�‰�Ä���³�’�’�‰�À�‰�…���•�ß���Ê�—�‰���•�Î�Ä�™�­�‰�Ä�Ä���™�­�€�¦�Î�…�‰���•�t�À�­���•�Î�™�¦�…�™�­�“�å���Ê�À�‰�‰���Ê�—�™�­�­�™�­�“�å���—�³�¬�‰���À�‰�­�³�Ø�t�Ê�™�³�­�Ä���t�­�…���Ê�³�Ù�™�­�“�ä���3�³�³�¤�™�­�“���’�³�À
�’�™�­�t�­�€�™�­�“�å���e �™�¦�¦�™�t�¬���Ù�³�À�¤�‰�…���Ù�™�Ê�—���
 �‰�t�À���J�t�Ù���� �‰�Ø�‰�¦�³�½�¬�‰�­�Ê���Ä���Q�¬�t�¦�¦���
 �Î�Ä�™�­�‰�Ä�Ä���� �‰�Ø�‰�¦�³�½�¬�‰�­�Ê���� �‰�­�Ê�‰�À���Ê�³���€�À�‰�t�Ê�‰���t�­�…���À�‰�Ø�™�‰�Ù���—�™�Ä���•�Î�Ä�™�­�‰�Ä�Ä
�½�¦�t�­���t�­�…���’�™�­�t�­�€�™�t�¦���½�À�³�£�‰�€�Ê�™�³�­�Ä�ä

�� �’�Ê�‰�À���À�‰�€�‰�™�Ø�™�­�“���’�Î�­�…�™�­�“�å���—�‰���Ù�t�Ä���t�•�¦�‰���Ê�³���½�Î�À�€�—�t�Ä�‰���­�‰�Ù���‰�¿�Î�™�½�¬�‰�­�Ê���Ê�³���‰�Þ�½�t�­�…���—�™�Ä���³�½�‰�À�t�Ê�™�³�­�ä���V�³�…�t�ß�å���e �™�¦�¦�™�t�¬���™�Ä���Ä�Ê�™�¦�¦���³�½�‰�À�t�Ê�™�­�“���—�™�Ä
�’�™�À�‰�Ù�³�³�…���•�Î�Ä�™�­�‰�Ä�Ä���t�­�…���—�t�Ä���‰�Þ�½�t�­�…�‰�…���Ê�³���™�­�€�¦�Î�…�‰���À�³�³�’�™�­�“�ñ�Ä�™�…�™�­�“���t�­�…���€�³�­�Ä�Ê�À�Î�€�Ê�™�³�­���³�’���Ø�t�À�™�³�Î�Ä���Ù�³�³�…�‰�­���Ä�Ê�À�Î�€�Ê�Î�À�‰�Ä�ä���%�‰���™�Ä���t�¦�Ù�t�ß�Ä����
�Ê�—�™�­�¤�™�­�“���t�•�³�Î�Ê���Ù�—�t�Ê���—�™�Ä���­�‰�Þ�Ê���•�Î�Ä�™�­�‰�Ä�Ä���Ø�‰�­�Ê�Î�À�‰���¬�t�ß���•�‰�ä���� �Î�À�À�‰�­�Ê�¦�ß���—�‰���—�t�Ä���Ê�—�À�‰�‰���‰�¬�½�¦�³�ß�‰�‰�Ä�ä

����



���'���%�'�! �%�3�k
�M�� �� �@�9�9�� �: �� ���
 �� �� �M

�J�� �e
�� �� �d�� �3�@�J�9�� �: �V�ä

�e �@�M�1�'�: �! ���e �'�V�%���V�%��
�Q�9�� �3�3���
 �[ �Q�'�: �� �Q�Q
�� �� �d�� �3�@�J�9�� �: �V

�� �� �: �V�� �M��� �@�M���V�%��
�J�� �Q�V���•���k�� �� �M�Q���%�� �Q

�
 �� �� �: ���� ���! �M�� �� �V
�� �j �J�� �M�'�� �: �� �� �ä�	

�e �'�3�3�'�� �9 ���%�[ �! �%�� �Q���Q�M�ä���å���@�e �: �� �M



���V�%�� ���J�'�3�@�V���� �@�9�9�[ �: �'�V�k���V�@�[ �M�'�Q�9���! �M�� �: �V���! �� �d�� ���%�� �d�M�� ���� �:
�@�J�J�@�M�V�[ �: �'�V�k���e �� ���� �@�[ �3�� �: ���V���J�� �Q�Q���[ �J�� �%�� �3�J�'�: �! ���[ �Q���9 �@�d�� ���3�@�: �! �ÿ

�J�3�� �: �: �� �� ���� �@�e �: �V�@�e �: ���'�9 �J�M�@�d�� �9 �� �: �V�Q��� �@�M�e �� �M�� ���e �%�'�3��
�Q�V�M�� �: �! �V�%�� �: �'�: �! ���V�@�[ �M�'�Q�9���� �: �� ���3�@�: �! �ÿ�V�� �M�9���� �� �@�: �@�9�'�� ���d�'�V�� �3�'�V�k�ä�	��

�J�� �[ �3���V�[ �Q�Q�å���
 �J�� �� ���� �j �� �� �[ �V�'�d�� ���� �'�M�� �� �V�@�M



�%�t�Ø�À�‰���J�™�¦�³�Ê���� �³�¬�¬�Î�­�™�Ê�ß���V�³�Î�À�™�Ä�¬���! �À�t�­�Ê

�
 �‰�t�À���J�t�Ù���� �‰�Ø�‰�¦�³�½�¬�‰�­�Ê���™�Ä���t���½�À�³�Î�…���À�‰�€�™�½�™�‰�­�Ê���³�’���’�Î�­�…�™�­�“���Ê�—�À�³�Î�“�—���Ê�—�‰���9�³�­�Ê�t�­�t���� �‰�½�t�À�Ê�¬�‰�­�Ê���³�’���� �³�¬�¬�‰�À�€�‰���Ä���J�™�¦�³�Ê���� �³�¬�¬�Î�­�™�Ê�ß
�V�³�Î�À�™�Ä�¬���! �À�t�­�Ê���J�À�³�“�À�t�¬�ä���V�—�À�³�Î�“�—���Ê�—�™�Ä���’�™�Ø�‰�ÿ�ß�‰�t�À�å���� �•�ä�Ž�‘ ���¬�™�¦�¦�™�³�­���™�­�™�Ê�™�t�Ê�™�Ø�‰�å���
 �‰�t�À���J�t�Ù���™�Ä���½�t�À�Ê�­�‰�À�™�­�“���Ù�™�Ê�—���Ê�—�‰���� �™�Ê�ß���³�’���%�t�Ø�À�‰���t�­�…
�€�³�¬�¬�Î�­�™�Ê�ß���Ä�Ê�t�¤�‰�—�³�¦�…�‰�À�Ä���Ê�³���‰�­�—�t�­�€�‰���%�t�Ø�À�‰���Ä���Ê�³�Î�À�™�Ä�¬���‰�Þ�½�‰�À�™�‰�­�€�‰�å���Ä�Ê�À�‰�­�“�Ê�—�‰�­���…�³�Ù�­�Ê�³�Ù�­���Ø�™�Ê�t�¦�™�Ê�ß�å���t�­�…���Ä�Î�½�½�³�À�Ê���¦�³�€�t�¦���•�Î�Ä�™�­�‰�Ä�Ä�‰�Ä�ä
�V�—�‰���%�t�Ø�À�‰���V�³�Î�À�™�Ä�¬���� �­�—�t�­�€�‰�¬�‰�­�Ê���J�À�³�£�‰�€�Ê���’�³�€�Î�Ä�‰�Ä���³�­���Ù�t�ß�’�™�­�…�™�­�“�å���½�Î�•�¦�™�€���t�À�Ê�å���Ù�t�¦�¤�t�•�™�¦�™�Ê�ß���t�­�…���Ä�t�’�‰�Ê�ß�å���À�‰�€�À�‰�t�Ê�™�³�­�å���t�­�…���Ê�³�Î�À�™�Ä�¬�ÿ
�À�‰�¦�t�Ê�‰�…���•�Î�Ä�™�­�‰�Ä�Ä���Ä�Î�½�½�³�À�Ê�ä

�1�‰�ß���t�€�€�³�¬�½�¦�™�Ä�—�¬�‰�­�Ê�Ä���™�­�€�¦�Î�…�‰���Ê�—�‰���€�³�¬�½�¦�‰�Ê�™�³�­���³�’���%�t�Ø�À�‰���Ä���­�‰�Ù���Ê�³�Î�À�™�Ä�¬���•�À�t�­�…�å�����Q�Ê�t�ß���’�³�À���Ê�—�‰���Q�Ê�³�À�ß�å�	���Ù�—�™�€�—���‰�Ä�Ê�t�•�¦�™�Ä�—�‰�Ä���t���€�³�—�‰�Ä�™�Ø�‰
�™�…�‰�­�Ê�™�Ê�ß���’�³�À���’�Î�Ê�Î�À�‰���¬�t�À�¤�‰�Ê�™�­�“���t�­�…���Ø�™�Ä�™�Ê�³�À���¬�t�Ê�‰�À�™�t�¦�Ä�å���t�­�…���Ê�—�‰���t�½�½�À�³�Ø�t�¦���³�’���t���…�³�Ù�­�Ê�³�Ù�­���V�t�Þ���'�­�€�À�‰�¬�‰�­�Ê��� �™�­�t�­�€�™�­�“���� �™�Ä�Ê�À�™�€�Ê���Ê�³���Ä�Î�½�½�³�À�Ê
�À�‰�™�­�Ø�‰�Ä�Ê�¬�‰�­�Ê���™�­���™�­�’�À�t�Ä�Ê�À�Î�€�Ê�Î�À�‰���t�­�…���½�¦�t�€�‰�¬�t�¤�™�­�“�ä���e �™�Ê�—���Ê�—�‰�Ä�‰���’�³�Î�­�…�t�Ê�™�³�­�Ä���™�­���½�¦�t�€�‰�å���Ê�—�‰���­�‰�Þ�Ê���ß�‰�t�À���Ù�™�¦�¦���’�³�€�Î�Ä���³�­���™�¬�½�¦�‰�¬�‰�­�Ê�t�Ê�™�³�­�å
�™�­�€�¦�Î�…�™�­�“���™�­�Ê�‰�“�À�t�Ê�™�­�“���Ê�—�‰���­�‰�Ù���•�À�t�­�…���™�­�Ê�³���t���€�³�¬�¬�Î�­�™�Ê�ß���Ù�t�ß�’�™�­�…�™�­�“���Ä�ß�Ä�Ê�‰�¬���t�­�…���t�…�Ø�t�­�€�™�­�“���½�À�™�³�À�™�Ê�ß���½�‰�…�‰�Ä�Ê�À�™�t�­���Ä�t�’�‰�Ê�ß
�™�¬�½�À�³�Ø�‰�¬�‰�­�Ê�Ä�ä

�%�� �d�M��

����



� �Î�­�…�™�­�“���€�³�³�À�…�™�­�t�Ê�‰�…���™�­���Ž�Œ�Ž�‘
�Ê�—�À�³�Î�“�—���“�À�t�­�Ê���Ù�À�™�Ê�™�­�“�å���À�‰�Ø�³�¦�Ø�™�­�“

�¦�³�t�­���’�Î�­�…���™�­�Ø�‰�Ä�Ê�¬�‰�­�Ê�Ä�å���•�t�­�¤
�’�™�­�t�­�€�™�­�“���t�­�…���³�Ê�—�‰�À���Ä�³�Î�À�€�‰�Ä���’�³�À

�•�Î�Ä�™�­�‰�Ä�Ä���Ä�Ê�t�À�Ê�ÿ�Î�½�Ä���t�­�…
�‰�Þ�½�t�­�Ä�™�³�­�Ä���t�­�…���€�³�¬�¬�Î�­�™�Ê�ß

�‰�­�—�t�­�€�‰�¬�‰�­�Ê�Ä�å���™�­�€�¦�Î�…�™�­�“���¦�³�€�t�¦
�“�³�Ø�‰�À�­�¬�‰�­�Ê���™�­�’�À�t�Ä�Ê�À�Î�€�Ê�Î�À�‰�ä

�� �•�Œ�å�Œ�”�Œ�å�•�”�•

�
 �� �� �M���J�� �e ���
 �k���V�%�� ���: �[ �9 �
 �� �M�Q

�3�‰�Ø�‰�À�t�“�‰�…���’�Î�­�…�Ä���’�À�³�¬���³�Î�Ê�Ä�™�…�‰���Ä�³�Î�À�€�‰�Ä���™�­
�Ž�Œ�Ž�‘ ���’�³�À���‰�Ø�‰�À�ß���� �•���³�’���¦�³�€�t�¦���“�³�Ø�‰�À�­�¬�‰�­�Ê
�™�­�Ø�‰�Ä�Ê�¬�‰�­�Ê���™�­���
 �‰�t�À���J�t�Ù���� �‰�Ø�‰�¦�³�½�¬�‰�­�Ê��

�� �•�•�ä�Ž�•

���
 �Î�Ä�™�­�‰�Ä�Ä���� �‰�Ø�‰�¦�³�½�¬�‰�­�Ê���� �‰�­�Ê�‰�À�å���3�³�t�­
�� �‰�½�t�À�Ê�¬�‰�­�Ê�å��� �³�³�…���t�­�…���� �“�À�™�€�Î�¦�Ê�Î�À�‰

�� �‰�Ø�‰�¦�³�½�¬�‰�­�Ê���� �‰�­�Ê�‰�À���t�­�…
�� �³�¬�¬�Î�­�™�Ê�ß���� �‰�Ø�‰�¦�³�½�¬�‰�­�Ê

�� �‰�½�t�À�Ê�¬�‰�­�Ê�ä��

�0�³�•�Ä���€�À�‰�t�Ê�‰�…���³�À���À�‰�Ê�t�™�­�‰�…���•�ß���½�À�™�Ø�t�Ê�‰���™�­�…�Î�Ä�Ê�À�ß
�t�­�…���³�Ê�—�‰�À�Ä���™�­���Ž�Œ�Ž�‘ ���Ê�—�À�³�Î�“�—���•�Î�Ä�™�­�‰�Ä�Ä���t�…�Ø�™�Ä�™�­�“�å

�Ê�‰�€�—�­�™�€�t�¦���t�Ä�Ä�™�Ä�Ê�t�­�€�‰�å���•�Î�Ä�™�­�‰�Ä�Ä���¦�‰�­�…�™�­�“���t�­�…
�½�À�³�£�‰�€�Ê���¬�t�­�t�“�‰�¬�‰�­�Ê���•�ß���³�Î�À���Q�¬�t�¦�¦

�: �Î�¬�•�‰�À���³�’���•�Î�Ä�™�­�‰�Ä�Ä���³�Ù�­�‰�À�Ä���³�À���t�Ä�½�™�À�™�­�“
�‰�­�Ê�À�‰�½�À�‰�­�‰�Î�À�Ä���€�³�Î�­�Ä�‰�¦�‰�…���•�ß���³�Î�À

�Q�¬�t�¦�¦���
 �Î�Ä�™�­�‰�Ä�Ä���� �‰�Ø�‰�¦�³�½�¬�‰�­�Ê���� �‰�­�Ê�‰�À

�‘ �Œ

�”�‘

����



� �Î�­�…�™�­�“���€�³�³�À�…�™�­�t�Ê�‰�…���•�ß���
 �‰�t�À���J�t�Ù
�� �‰�Ø�‰�¦�³�½�¬�‰�­�Ê���Ä�™�­�€�‰���Ž�Œ�Œ�’ ���’�³�À���½�À�³�£�‰�€�Ê�Ä
�™�­���
 �‰�t�À���J�t�Ù���Ä���� �€�³�­�³�¬�™�€���� �‰�Ø�‰�¦�³�½�¬�‰�­�Ê

�� �™�Ä�Ê�À�™�€�Ê���Ê�—�À�³�Î�“�—���Ä�Ê�t�Ê�‰�å���’�‰�…�‰�À�t�¦���t�­�…
�¦�³�€�t�¦���“�³�Ø�‰�À�­�¬�‰�­�Ê���Ä�³�Î�À�€�‰�Ä�å���t�Ä���Ù�‰�¦�¦���t�Ä
�Ê�—�À�³�Î�“�—���•�t�­�¤�Ä�å���À�‰�Ø�³�¦�Ø�™�­�“���¦�³�t�­���’�Î�­�…�Ä�å
�³�Ù�­�‰�À���‰�¿�Î�™�Ê�ß���t�­�…���³�Ê�—�‰�À���™�­�Ø�‰�Ä�Ê�¬�‰�­�Ê�Ä�ä

�� �Ž�•�”�å�Ž�•�•�å�Œ�•�‘

�� �Ä�Ê�™�¬�t�Ê�‰�…���­�Î�¬�•�‰�À���³�’���£�³�•�Ä���€�À�‰�t�Ê�‰�…���³�À
�À�‰�Ê�t�™�­�‰�…���…�Î�‰���Ê�³���•�Î�Ä�™�­�‰�Ä�Ä���¦�‰�­�…�™�­�“���t�€�Ê�™�Ø�™�Ê�ß

�³�Ø�‰�À���Ê�—�‰���½�t�Ä�Ê���•�”���ß�‰�t�À�Ä

�•�•�”�’

�: �Î�¬�•�‰�À���³�’���¦�³�t�­�Ä���Ê�³���‰�­�Ê�À�‰�½�À�‰�­�‰�Î�À�Ä���Ä�™�­�€�‰
�™�­�€�‰�½�Ê�™�³�­���³�’���
 �‰�t�À���J�t�Ù���Ä���3�³�t�­���� �‰�½�t�À�Ê�¬�‰�­�Ê

�Ê�³���’�™�­�t�­�€�‰���•�Î�Ä�™�­�‰�Ä�Ä���Ä�Ê�t�À�Ê�ÿ�Î�½�Ä���t�­�…
�‰�Þ�½�t�­�Ä�™�³�­�Ä

�•�•�•�"
�
 �Î�Ä�™�­�‰�Ä�Ä���¦�‰�­�…�™�­�“���•�ß���
 �‰�t�À���J�t�Ù
�� �‰�Ø�‰�¦�³�½�¬�‰�­�Ê�å���½�¦�Î�Ä���¦�‰�Ø�‰�À�t�“�‰�…

�’�Î�­�…�Ä���€�³�³�À�…�™�­�t�Ê�‰�…���•�ß���³�Î�À
�³�À�“�t�­�™�ä�t�Ê�™�³�­�å���’�³�À���¬�³�À�‰���Ê�—�t�­���•�•�•

�½�À�™�Ø�t�Ê�‰���Ä�‰�€�Ê�³�À���Ä�Ê�t�À�Ê�ÿ�Î�½�Ä���t�­�…
�‰�Þ�½�t�­�Ä�™�³�­�Ä���³�Ø�‰�À���•�Ž���ß�‰�t�À�Ä�ä��

�� �”�•���9 �™�¦�¦�™�³�­

����



�
 �‰�t �¿���J�t �Ø���Q�É�t �’�’�
 �²�t �¿�…���²�’���� �™�¿�‰�€�É�²�¿�Ã

�J�t �Í�¥���V�Í�Ã�Ã

�Q�É�‰�’�¬�™�‰���M�‰�…�…�™�¬�“

�0�²�‰���3�t �J�¥�t �¬�É�‰

�V�¿�™�Ã�—���� �™�€�—�²�Ã�ã

�Q�t �¿�t ���Q�É�¿�™�Ã�Ã�‰�¥

�0�Í�¥�‰�t���M�²�•�•�™�¬�Ã

�Q�É�‰�¼�—�t�¬�™�‰���3�t �¿�Ã�²�¬

�� �«�Þ���M�‰�×�™�²�Í�Ã

�� �Ý�‰�€�Í�É�™�×�‰���� �™�¿�‰�€�É�²�¿

�� �‰�½�Î�Ê�ß���� �™�À�‰�€�Ê�³�À�ñ� �™�­�t�­�€�‰���@�’�’�™�€�‰�À

�Q�«�t �¥�¥���
 �Í�Ã�™�¬�‰�Ã�Ã���� �‰�×�‰�¥�²�¼�«�‰�¬�É���� �‰�¬�É�‰�¿���� �™�¿�‰�€�É�²�¿

�� �™�¿�‰�€�É�²�¿���²�’���3�²�t �¬���Q�‰�¿�×�™�€�‰�Ã

�� �™�¿�‰�€�É�²�¿���²�’���� �²�«�«�Í�¬�™�É�Þ���J�¥�t �¬�¬�™�¬�“���t �¬�…���
 �¿�²�Ø�¬�’�™�‰�¥�…�Ã

�� �™�¿�‰�€�É�²�¿���²�’���� �²�«�«�Í�¬�™�É�Þ���� �‰�×�‰�¥�²�¼�«�‰�¬�É

�� �²�«�«�Í�¬�™�É�Þ���� �‰�×�‰�¥�²�¼�«�‰�¬�É���Q�¼�‰�€�™�t�¥�™�Ã�É

�� �™�¿�‰�€�É�²�¿���²�’��� �²�²�…���t �¬�…���� �“���� �‰�×�‰�¥�²�¼�«�‰�¬�É���� �‰�¬�É�‰�¿

�Q�9�� �3�3���
 �Z�Q�'�: �� �Q�Q���� �� �c�� �3�@�J�9�� �: �V���� �� �: �V�� �M���'�: �c�� �Q�V�@�M�Q
�'�¬�…�‰�¼�‰�¬�…�‰�¬�€�‰���
 �t �¬�£
�Z�Q���
 �t �¬�£

�
 �Z�Q�'�: �� �Q�Q���'�: �c�� �Q�V�9�� �: �V���J�M�@�! �M�� �9���J�� �M�V�: �� �M�Q
�! �¿�‰�t�É���d �‰�Ã�É���� �¬�“�™�¬�‰�‰�¿�™�¬�“
�9�²�¿�¿�™�Ã�²�¬�ÿ�9�t �™�‰�¿�¥�‰�å���'�¬�€�ä
�: �²�¿�É�—�d �‰�Ã�É�‰�¿�¬���� �¬�‰�¿�“�Þ

�
 �: �Q� ���M�t �™�¥�Ø�t �Þ
�'�Ã�¥�t �¬�…���9�²�Í�¬�É�t �™�¬���� �‰�×�‰�¥�²�¼�«�‰�¬�É���! �¿�²�Í�¼

�J�%�@�V�@�! �M�� �J�%�j
� �¿�²�¬�É���� �²�×�‰�¿�æ
�J�t �“�‰���Ž�æ
�J�t �“�‰���•�æ
�
 �t �€�£���� �²�×�‰�¿�æ

�� �¥�É�²�¬���9�t �É�—�‰�Ø�Ã�ÿ�V�—�‰��� �t �¥�¥���M�²�¥�¥�™�¬�“���'�¬
�� �¬�“�‰�¥�t ���M�²�Ø�¥�t �É�É�ÿ�
 �‰�t�¿���J�t �Ø���3�t �£�‰���Ø�™�É�—���: �²�¿�É�—�‰�¿�¬���¥�™�“�—�É�Ã
�� �¿�™�£�t ���
 �¿�™�‰�Ã�‰�ÿ�
 �‰�t�¿���J�t �Ø���3�t �£�‰
�1�t �É�™�‰���3�™�¬�…�Ã�t �Þ�ÿ�0�Í�¥�Þ���Ž�“�É�—���� �—�‰�Ã�É�‰�¿���9�V���V�—�Í�¬�…�‰�¿�Ã�É�²�¿�«

�� �³�Î�“���1�t�‰�À�€�—�‰�À
�J�¿�‰�Ã�™�…�‰�¬�É

�0�™�¬���! �—�‰�¤�™�‰�À�‰
�c�™�€�‰���J�¿�‰�Ã�™�…�‰�¬�É

�@�À�À�ß��� �À�Î�™�Ê
�Q�‰�€�¿�‰�É�t �¿�Þ

�
 �À�Î�€�‰���� �—�À�™�Ä�Ê�³�’�’�‰�À�Ä�³�­
�V�¿�‰�t�Ã�Í�¿�‰�¿

�� �™�Ê�ß���³�’���%�t�Ø�À�‰

�3�™�•�‰�À�Ê�ß���� �³�Î�­�Ê�ß

�9�‰�¬�•�‰�À���t�Ê���3�t�À�“�‰

�J�—�™�¦�¦�™�½�Ä���� �³�Î�­�Ê�ß

�M�™�€�—�t�¿�…���Q�t �¬�“�¿�‰�Þ
�M�—�™�t�¬�¬�²�¬���� �Í�¬�£�™�¬
�Q�—�‰�¿�™���d �™�¥�¥�™�t�«�Ã
�M�™�€�£���� �t �¿�¥�™�¬�“�É�²�¬
�3�‰�²�¬�t ���1�™�‰�¬�‰�¬�•�‰�¿�“�‰�¿
�0�²�—�¬���� �‰�«�t �¿�t �™�Ã
�� �—�¿�™�Ã���! �¿�‰�‰�¬
�3�t �¬�¬�Þ���d �t �¥�£�‰�¿
�Q�—�t�¬�‰��� �²�Ý
�d �‰�¬�…�Þ���1�¥�‰�™�¬�Ã�t �Ã�Ã�‰�¿
�M�t �€�—�‰�¥���! �—�‰�£�™�‰�¿�‰
�� �t �×�‰���Q�£�™�’�’
�1�™�¿�Ã�É�‰�¬���1�t �«�«�‰�¿�ã�‰�¥�¥
�� �¬�“�™�‰���
 �™�¥�¥�«�t �Þ�‰�¿
�1�t �¿�‰�Þ���
 �™�Ã�—�²�¼
�� �t �Ã�‰�Þ���� �²�É�‰
�! �¿�‰�“���1�‰�“�‰�¥

�M�²�€�£�Þ���
 �²�Þ���Ã���'�¬�…�™�t�¬���M�‰�Ã�‰�¿�×�t �É�™�²�¬
�� �™�É�Þ���²�’���� �—�™�¬�²�²�£��
�%�™�¥�¥���� �²�Í�¬�É�Þ
�� �—�²�Í�É�‰�t�Í���� �²�Í�¬�É�Þ
�3�™�É�É�¥�‰���Q�—�‰�¥�¥���V�¿�™�•�‰
�� �™�É�Þ���²�’���9 �t �¥�É�t
�� �™�É�Þ���²�’���%�t �¿�¥�‰�«
�� �™�É�Þ���²�’��� �²�¿�É���
 �‰�¬�É�²�¬
�
 �¥�t �™�¬�‰���� �²�Í�¬�É�Þ
�V�²�Ø�¬���²�’���
 �™�“���Q�t �¬�…�Þ
�V�²�Ø�¬���²�’���� �—�‰�Ã�É�‰�¿
�9�‰�«�•�‰�¿���t �É���3�t �¿�“�‰
�9�‰�«�•�‰�¿���t �É���3�t �¿�“�‰
�9�‰�«�•�‰�¿���t �É���3�t �¿�“�‰
�9�‰�«�•�‰�¿���t �É���3�t �¿�“�‰
�9�‰�«�•�‰�¿���t �É���3�t �¿�“�‰
�9�‰�«�•�‰�¿���t �É���3�t �¿�“�‰

����

� �™�¿�Ã�É���
 �t �¬�£���²�’���9 �²�¬�É�t �¬�t ��



�
 �� �� �M���J�� �d ���Q�V�� � � 

�
 �‰�t �¿���J�t �Ø���� �‰�×�‰�¥�²�¼�«�‰�¬�É���� �²�¿�¼�²�¿�t �É�™�²�¬���Ã�����«�™�Ã�Ã�™�²�¬�ä�ä�ä
�™�Ã���É�²���•�‰���É�—�‰���«�²�Ã�É���¿�‰�Ã�¼�²�¬�Ã�™�×�‰���t �¬�…���¿�‰�¥�‰�×�t �¬�É���¬�²�¬�¼�¿�²�’�™�É���‰�€�²�¬�²�«�™�€���t �¬�…���€�²�«�«�Í�¬�™�É�Þ
�…�‰�×�‰�¥�²�¼�«�‰�¬�É���²�¿�“�t �¬�™�ã�t �É�™�²�¬���™�¬���9�²�¬�É�t �¬�t �å���’�²�€�Í�Ã�™�¬�“���²�¬���²�Í�¿���’�™�×�‰���€�²�Í�¬�É�Þ�å���É�Ø�²���¿�‰�Ã�‰�¿�×�t �É�™�²�¬
�¿�‰�“�™�²�¬���²�’���¬�²�¿�É�—�‰�¿�¬���9�²�¬�É�t �¬�t �ä���V�™�«�‰�¥�Þ�å���€�²�Í�¿�É�‰�²�Í�Ã���t �¬�…���£�¬�²�Ø�¥�‰�…�“�‰�t�•�¥�‰���t �Ã�Ã�™�Ã�É�t �¬�€�‰���É�²
�²�Í�¿���€�Í�Ã�É�²�«�‰�¿�Ã���Ø�™�É�—���É�—�‰�™�¿���¼�¿�²�¢�‰�€�É���…�‰�×�‰�¥�²�¼�«�‰�¬�É���¬�‰�‰�…�Ã���ÿ���‰�×�‰�¿�Þ���É�™�«�‰���ÿ���Ø�™�¥�¥���•�‰���É�—�‰
�—�t�¥�¥�«�t �¿�£���²�’���²�Í�¿���€�²�«�«�™�É�«�‰�¬�É�ä���@�Í�¿���Ã�‰�¿�×�™�€�‰�Ã���Ø�™�¥�¥���•�‰���…�‰�¥�™�×�‰�¿�‰�…���Ø�™�É�—���—�²�¬�‰�Ã�É�Þ���t �¬�…
�™�¬�É�‰�“�¿�™�É�Þ���t �¬�…���Ø�™�¥�¥���t �¥�Ø�t �Þ�Ã���•�‰���€�¥�™�‰�¬�É�ÿ�’�²�€�Í�Ã�‰�…�ä��

����

�
 �‰�t �¿���d �™�É�—���Z�Ã
�� ���J�@�� �� �� �Q�V���
 �j ���
 �� �� �M���J�� �d ���� �� �c�� �3�@�J�9�� �: �V

�0�²�™�¬���—�²�Ã�É�Ã���Q�t �¿�t ���t �¬�…���0�Í�¥�‰�t���t �Ã���É�—�‰�Þ���‰�Ý�¼�¥�²�¿�‰���É�—�‰
�¼�‰�²�¼�¥�‰�å���¼�¥�t �€�‰�Ã�å���t �¬�…���Ã�É�²�¿�™�‰�Ã���É�—�t�É���«�t �£�‰���9�²�¬�É�t �¬�t ���Ã
�%�™�ÿ�3�™�¬�‰���Í�¬�’�²�¿�“�‰�É�É�t �•�¥�‰�ä���
 �‰�t�¿���d �™�É�—���Z�Ã���™�Ã���t ���¼�²�…�€�t �Ã�É
�’�¿�²�«���
 �‰�t�¿���J�t �Ø���� �‰�×�‰�¥�²�¼�«�‰�¬�É���É�—�t�É���—�™�“�—�¥�™�“�—�É�Ã���É�—�‰
�€�—�t�¿�«�å���€�Í�¥�É�Í�¿�‰�å���t �¬�…���€�²�«�«�Í�¬�™�É�Þ���Ã�¼�™�¿�™�É���t �€�¿�²�Ã�Ã���’�™�×�‰
�€�²�Í�¬�É�™�‰�Ã���t �¬�…���É�Ø�²���É�¿�™�•�t �¥���¬�t �É�™�²�¬�Ã���™�¬���: �²�¿�É�—���� �‰�¬�É�¿�t �¥
�9�²�¬�É�t �¬�t �ä��

� �¿�²�«���—�²�«�‰�É�²�Ø�¬���—�‰�¿�²�‰�Ã���t �¬�…���¥�²�€�t �¥���¥�‰�“�‰�¬�…�Ã���É�²
�¾�Í�™�¿�£�Þ���‰�×�‰�¬�É�Ã���t �¬�…���—�™�…�…�‰�¬���“�‰�«�Ã�å���‰�t�€�—���‰�¼�™�Ã�²�…�‰
�²�’�’�‰�¿�Ã���t ���’�¿�‰�Ã�—���¼�‰�¿�Ã�¼�‰�€�É�™�×�‰���²�¬���¥�™�’�‰���t �¥�²�¬�“���É�—�‰���%�™�ÿ
�3�™�¬�‰�ä���d �—�‰�É�—�‰�¿���Þ�²�Í���¿�‰���t ���¥�²�¬�“�É�™�«�‰���¥�²�€�t �¥���²�¿���¢�Í�Ã�É
�€�Í�¿�™�²�Í�Ã���t �•�²�Í�É���É�—�™�Ã���×�t �Ã�É���t �¬�…���•�‰�t�Í�É�™�’�Í�¥���¿�‰�“�™�²�¬�å
�Þ�²�Í���¿�‰���™�¬�×�™�É�‰�…���É�²���¥�t �Í�“�—�å���¥�‰�t�¿�¬�å���t �¬�…���…�™�Ã�€�²�×�‰�¿���Ø�—�t�É
�«�t �£�‰�Ã���É�—�™�Ã���¼�¥�t �€�‰���«�²�¿�‰���É�—�t�¬���¢�Í�Ã�É���t ���…�²�É���²�¬���É�—�‰
�«�t �¼�ä���� �¬�…���…�²�¬���É���Ø�²�¿�¿�Þ�� �É�—�‰�¿�‰���t �¿�‰���ã�‰�¿�²���•�‰�t�¿�Ã�ä
�J�¿�²�•�t �•�¥�Þ�ä

�3�™�Ã�É�‰�¬���t �¬�Þ�Ø�—�‰�¿�‰���Þ�²�Í���“�‰�É���Þ�²�Í�¿���¼�²�…�€�t �Ã�É�Ã



�
 �� �� �M���J�� �e ���� �� �d�� �3�@�J�9�� �: �V���� �@�M�J�@�M�� �V�'�@�:

�
 �Í�™�¥�…�™�¬�“���J�t �¿�É�¬�‰�¿�Ã�—�™�¼�Ã��� �²�¿���� �²�«�«�Í�¬�™�É�Þ���<���� �€�²�¬�²�«�™�€���� �‰�×�‰�¥�²�¼�«�‰�¬�É��

�•�Œ�Œ���Q�‰�€�³�­�…���� �Ø�‰�­�Î�‰
�J�ä�@�ä���
 �³�Þ���•�“�Œ
�%�t�Ø�À�‰�å���9�³�­�Ê�t�­�t
�•�Œ�’ �ÿ�Ž�’ �‘ �ÿ�•�Ž�Ž�’
�•�‰�t�À�½�t�Ù�ä�³�À�“


	ANNUAL REPORT 2025
	FRIENDS OF BEAR PAW DEVELOPMENT,

